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Relazione sul governo societario al 31/12/2024
Al SENSI DELL'ART.6 co.3 del D.Lgvo 175/2016

PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE

La presente relazione viene predisposta ai sensi dell'art. 6, c. 4, del D.Lgs. 175/2016 e viene allegata al
bilancio d'esercizio 2024 a cui la stessa fa riferimento. Mel merito, l'art. 6 del D.Lgs. 175/2016 ha infatti
introdotto, per le societa a controllo pubblico, I'onere di redigere annualmente, a chiusura dell'esercizio
sociale, la relazione sul governo socielario, da pubblicare contestualmente al bilancio d'esercizio. Al sensi
dellart. 2 del D.Lgs. 175/2016, sono societa a controllo pubblico le societa su cui una o pid amministrazioni
pubbliche esercitano i poteri di controllo di cui all'art. 2359 del Codice civile e le societa in cui, per le
decisioni finanziarie e geslionali strategiche relative all'attivitd sociale, & richiesto il consenso unanime di
tutte le parti che condividono il controlle, in applicazione di norme di legge, statuti o patti parasocial.

La relazione di cui al c. 4 dell'art. 6 del D.Lgs. 175/2016 rappresenta, per gli enti soci, un nuovo strumento di
governance societaria, offrendo agl stessi una panoramica sull'andamento della partecipata. In particelare la
stessa permette di monitorare il persequimento degli obiettivi fissali dall'ente socio, in forza dei poteri di
direttiva e di influenza da esso esercitati, e di presidiare gli equilibn economici, finanziari e patrimoniali della
societa e gli interessi pubblici soltesi all'attivita esercitata.

La socicta

La Vostra Societa, come ben sapete, svolge la propria attivita nel settore ambientale dove opera in qualita di
affidatario “in house” dei servizi di igiene urbana e di gestione dei rifiuli urbani nel Comune di Molfetta e
come impresa impegnata nel settore del recupero di rifiuli non pencelosi,

Ai sensi dell'art. 2428 del Codice Civile si segnala che I'atlivita viene svolta nella sede di Molfetta, sita nella
Zona Artigianale e nella sede secondaria sita in contrada "Coda della volpe®, attualmente ulilizzata come
stazione di frasbordo ed area di deposito. Altre unita decentrate, di minore entita, sono i Centri di Raccolta
Comunali (detti anche “Isole Ecologiche”). Ogagi sono attivi tre Centri, realizzati a levante, a ponente ed a
mezzogiorno della citta. Sono altres] presenti sei “Nodi di Raccolta”, detti anche "ECOPOINT”.

Mel corso del 2020 la societa ha concluso il processo di internalizzazione dell'impianto di selezione dei rifiuti,
precedente oggetto di contratto di appalto con soggetto esterno. Allinizio del 2023 tale scggetto, la
TRASMAR. sas, & stato dichiarato in liquidazione giudiziale, il che ha impegnato nolevolmente la societa,
chiamata a far valere i propn crediti e ad affrontare, con il Liquidatore Giudiziale, le problematiche relative ai
beni di proprieta della TRA.SMAR. integrati nellimpianto di selezione aziendale,

Softo il profilo giuridico la societa non controlla direttamente né indirettamente alcuna societa, ma é
sottoposta a direzione e coordinamento dell'unico socio e committente Comune di Molfetta.

Nel corso del 2022 a decorrere dal mese di maggio & decaduto il cda a seguito di dimissioni, ed il Collegio
Sindacale ha assunto le funzioni amministrativa di surroga per l'ordinaria amministrazione. A seguito di
elezioni amministrative, & stata nominata il giorno 31.10.2022 la nuova governance che viene riportata con il
Collegio Sindacale in carica

Consigho di Amministrazione

Presidente del CdA Avv. Adele Claudio
Consigliere Pasquale Giancola
Consigliere Leonardo Antonio Visaggio

Relazione sul governo societario al 31/12/2024  Pagina 1



AZIENDA SERVIZI MUNICIPALIZZATI S R.L.

Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Leonardo G.Ciccolella

Sindaco effettivo Mauro G. Magarelli
Sindaco effettivo Giacoma De Ceglia
IL PERSONALE,

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le sequenti
variazioni.

Organico 22024 | 272023 Variazioni
Dirigents 0 1
Quadri 1
Impiegati 15 14 14
Operai 179 158 161
Totale | 195 173 177

Organico ULA
SERVIZI | IMPIANTO | Totale
Dirigenti 0 0| 0
Quadri 1 0 1
Impiegati 6,08 4,87 10,95
Operai 136,66 37,99 174,65
Totale 142,74 42,86| 1855

Esercizio del controllo pubblico

La Soctetd come da statuto ¢ da dispostzione del TUSP ¢ sOttoposti dircrtamente al controllo analogo
che s1 esercita mediante relazion ed informative di ogni azione di governo societano che riguardino gh
mvestiment, le polinche del |'|L'r.-'u|‘.|'.||1: ¢ la raztonalizzazione del cost.

Tale azione ¢ monitorata dall'Ufficio per le Partecipate del Comune di Molferea,
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PROGRAMMA DI VALUTAZIONE
DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE

."I.]. ﬁl]L‘ l.ll .'\U.‘ll'.lﬂ?:i.'lri_' i]. E'J‘ffigl".l'['l'.ll'l'.lll. IJI "n".IIL":'I.'.{]I.HI'.IL' {1!.‘1 l'II.‘iL‘hiU, :li .‘\L'“.?'j di.'Hh ﬂ.r[ic”li l]L'.E ‘I.l.‘si} L l:[l ilLlL’]]j
inerentt il CCl e necessano definire 1 concetta di conunuita aziendale e di enst diimpresa

Continuith aziendale

Il principto di contnuita aziendale ¢ richiamaro dall'are. 2423-445 del cod. civ. che, in tema di principi di
redazione del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: “d .*'..n':'.'.ﬁ::;_.f'nr:r delle o dere essere fatla secondo I;"'m.--’rh';-: ¢ mella

pn:.y"dﬁnr della confinnasione dellartiveed”,

La nozione di conunuita aziendale indica la capacitd dell’azienda di consepuire nsultati positivi e
generare correlan flussi finanzian nel tempo.

Stotratta del presupposto affinché azienda open ¢ possa conunuare a operare nel prevedibile futuro
come azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantemmento di un equibbno
cconomico-finanziaro.

. azienda, nella pre l.w}':::tli‘.".l della conunuazione dell'ativiti, cosunsce — come indicato nell’OIC 11 (2
22) — un complesso economico funzionante destnato alla produzione di reddito per un prevedibile arco
temporale futuro, relatvo a un penodo di almeno dodicr mesi dalla data di afenmento del bilancio.

Nel ocast in L‘ui, i .-'|:_|._1;1.|'||:n di rale valutzione I‘:n}hpultic:l, stano dennficate :-igﬂiﬁ:::ltik'u mncertezze n
merito a tale capacita, dovranno essere chiramente fornite nella nota integranva le mformazioni
relanve a fatort di nischio, alle assunziom effertuate ¢ alle incertezze wdennficate, nonche a prani
Ll?iﬂ.’“d:lli FI.IE'I.II'II FIL'T r'.l'r frl:ll'l.ll..‘ H ] I'H.H l']l.‘\'(.'.hll C IH'IL'L'TTL‘?.YL‘. Dovranno iﬂ“]'l’l_' CHs0Te L'hl'l.Ei.L‘j[.'l.lL' ]L' I.".IHi.”“.i l:hl..'
qualificano come significative le incertezze esposte ¢ le ncadute che esse possono avere sulla conunuita

aziendale.
Crisi

Lart. 2, lete ) della legpe 19 ortobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la ntorma delle disciphine
della cnst d'im]’}ru:-'.l ¢ dell'insolvenza) defintsce lo stato di enst fl.]uﬂ."ln‘lprl.:ﬁ'.lj come “‘.I‘.'m."-'.;.-"u}’.ﬂ'g} dr frelnera
fnsolrenza, anibe fenendo conto delle elaborazzoni della sdenga .:;:r'.-'.r;;f.;.'f"_v!f'.'.:"; imsolvenza a sua volt intesa — ex
art. 5, R.D. 16 marzo 1942, n. 267 — come la situazione che “ manifesta con inadempinentt od alted fatts
esteriont, | guali dimostrine che i debitore non é pine in grado di soddisfare regolarmente le proprie obbligagions”
(definizione confermata nel deereto legislatvo 12 gennaio 2009, n. 14, recante “Codice della ensi di
impresa ¢ dell'insolvenza in attuazione della legge 19 ottobre 2007, 0 155711 quale all’art. 2, co. 1, lett.
a) definisce la “ensi” come b stato df difffcolta economico-finanzgaria che rende probabile linsolvenza del debitore ¢
che per le imprese si manifesta come inadeguatezza ded flusit di cassa prospettici a far fronte regolarmente alle obibligazgon:

pianificate”.
I tal senso, I enst ]'n:lr'l manifestarst con carattenstiche diverse, assumendo 1 connotan di una;

- cnst finanziana, allorché Pazienda — pur economicamente sana — nsenta di uno squilibnio iinanziano
¢ quindi abbi difficolta a far fronte con regolan alle propoe postziont debitorie. Secondo il
documento OIC 19, Debin, (Appendice A), “la stwazione dr diffioolta fivansiana é dornta al fatte che 7

{

delritore mon ha, né resce a SIRCRIrst, RSy fIeansaadnn adegialt, per qnanfifa ¢ qindlifa, o Soddisfare Ie esipensy

.'.I";'f':'r.:_:;:'l.’.f-r::r ¢ de conpesse olipasion: edf fuaganiento g
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- cnst economica, allorché Mazienda non sia in grado, attraverso la gestone operativa, di remunerare

congruamente 1 fatton produttivi impiegar.

STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
Tenuto conto che Ia norma di legge fa nferimento a “indicaton”™ ¢ non a “indic’” ¢, dunque a un
concetto di pra ampia portata ¢ di natum I‘rrudilti\'n, la Sociera ha individuaro 1 seguentt strument di
valutazione dei nschi opgetto di monttoraggio:

- anahisi di indicl e margini di bilancio ed indicatont di informativa ai senst 175/16

- analist prospetuca attraverso indicaton;

= applicazione det parametn prevista dal CCl per setton di atnvit.

Tali indicaton sono dernvann da un’analisi di bilancio che st ¢ arncolan nelle seguenti fask:

- raccoltr delle imformaziom reavabili dai bilanet, dalle analist di settore ¢ da opni altra fonre
significatva;

- nclassificazione dello stato patmoniale ¢ del conto economico;

- elaborazione di strumend per la valutazione det margn, degl indier, der flussi;

- comparazione det dat relativi all’'esercizio corrente e ai tre precedent;

- formulazione di un gudizio su nsulan otrenun.
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Analisi di indici, margini di bilancio, indicatori ai sensi del d. lgs. n. 175/2016

INDICATORE

YALORE EFFETTIVO

GILDIZIO

Rsultalo operaino anno 2022

128.246

gestione operativa della socktd per tre
esercei consevutan (ddlerenza tra

F=ullalo operatvo anno 2023

B84.619] ¢

valore @ cosh della produzions: A meno

29.587

POSITHNVO - I risuftato continua ad

ssere postivo nelultm trenno

B) Fsultato operatvo anno 2024
EBNMDA 2022 419176
positivo si conferma il
Valsazions QeTERKa QU EBMDA 2022 659.157| migliormanonto del risultalo
influenzato da componenti stracrdnan
asservil ala gestone del servizio  |EBITDA 2024 831504
Fisutato desercizo anno 2022 78.324
srcid e o I Aal §uk .
Perdie NBE O I L e T LT | it SR B s 2023 13.147| POSONO : futhe di esercizio
tre esercizi che abbaing ercso d
consoida @ rend degh ulm 6 anni
patremono nelto
Feuitato d'esercizo anno 2024 14318
Fautalo globake penodo 2022-2024 (meda) | € 15.263

refazions del colego sndacak che
rappresenti dubbi di contnud arendake

RELAZIONE POSITIVA CON RACCOMARNDAZION

POSITVO NEL SUOD COMPLESSO

Lrdace di struttura linanzaria, dato dal

ragporto tra patrmoniopal debdi a medo

e ungo termne e attvo mmobdcz ato,
sia nferncrea 11

Indice di struttura anno 2024

0.55
d

[

Fostive

permanent consento la copertura

mn quanio ke fonb

elnvestimenio ¢ lassorbamento

i qued gub effettuali

Mndce di dsponditd fmanriara, dato
dal rapporio tra attsvdd comenti e
passiith correntt

Indice di ds ponddtd linanzara

072

SUFFICENTEVENTE PFOSITVO, i
guanio ke attvdd dsponibd 5000
oftre B meld dei debdi a breve

peso degh oneri finanziari (%) rapporto
oner fnanziari / volume di affan

lndice di onerosida linanziaria

0.4022%

onen derivant da contenzos: kegak

POSITVO, in vrtd dela msoneld
degh oneri fmanzian nspetio al
fatturato e per Tmodenza degh

gl nclici di durata ded creddi e dei debti
a breve termng

indece ci durala creddl (goom)

128

POSITV O in quano | creddi a breve

verso la FA rapettano i lempl

indice di durala debi (gaomni)

284

PSUFFCENTE : aurrenta & tempo
di ddazone di forndura. S nbene
NEecessano awmentare i marged di
redddtvitd e cercare di ctlenere

e di creddo adeguale

l.e problematiche evidenziate nella relazione della gestione, inerenti la necessita di un riequilibrio
finanziario, per la tensione degli aumenti sia dei maggiori costi di conferimento, che per gli aumenti
di alcuni costi diretti (energia ¢ carburante) per le crisi mondiali, hanno determinato tali risultan. E
necessario accennare che i tempi di pagamento dei fornitori, indicatore negativo, si ¢ ridotto, ¢ si
confida con il rimborso di tali costi un repentine miglioramento.
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L'analisi si focalizea sulla:
= solidia: Manalisi ¢ indinzzata ad apprezzare la relizione fra le diverse fonn di finanziamento ¢ la
corrispondenza tra la durata degh impieghi ¢ delle fone;
- ]iLil:iLiiIfl: P'analisi ha ad oggetto la capacita dellzienda di far fronte a pagament1 a breve con la
liquidita creara dalle atnvira di gestione a breve termine;
= redditivic analist verifica la capacita dell'azienda di generare un reddito capace di coprire
Finsteme dei costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale.

Esame degli indici ¢ dei margini significativi

La sepuente tabella evidenzia andamento degli india e margint i bilancio consideran nel Ewri::du
oggetto di esame (esercizio corrente ¢ due precedenn). Nell'attuale relazione abbamo implementato la
grigha gia adottaa nelle relaziont precedenn con altn indicatorn suggeriti dal documento della ODCEC
pubblicato ad apnle 2019, Sar cura da parte della governance esplicarle nella valutazione, per renderh
aderenn alla realta aziendale.

2024 2023 2022
**Margini**
Margine di tesarena -2 408 547]- 1.168.708 |- 1.792 857
Margine di struttura -4.716.914|- 2.988.980 |- 2.766.303
Margine di disponibilita 2070.683]- 1.086701 |- 1676123
“*Indici**
Indice di liquidita 0,70 058 048
Indice di disponibilita 072 0,59 048
Indice di copertura delle immobilizzazdoni 0,55 047 048
Indipendenza finanzarna 045 0,38 057
Leverage i 292 3
**Margini**
Margine operativo lordo (MOL) 831.504 65 157 419176
Risultalo operativo (EBIT) rettiicato 29557 84619 212865
**Indici*®
Return on Equity (ROE) 0.4 0,37 232
Return on Investment (ROI) 0.8 0,01 0,01
Return on sales (ROS) 0.1 -0,79 =34
Altri indici e indicatori
Indice di rotazdone del capitale investito (ROT) 5,60 36 4.9
Rapporo onen finanzian su MOL 0,00 0,02 0,02
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Ia valutazione deghi indici statici consolida la tendenza al miglioramento. I evidente che 'lbit ¢ stato
rettificato glacche le economie interne per il mighoramento degh impiant, non st ntengono evenn
straordinari. I pleonastico per una soctetd in house, dare enfasi ai ritorni del capitale proprio ed
antire U'efficienza ed efficacia del servizio. Un parziale

mvestto, gacche obiettivo della propriera ¢ g
rI[['l'.lL'diﬂ! '.II E)Ii Fl!!l.‘['l'.l'.l QIL‘”:[ “.t:l'lli.llil'.—!, viene L!ll“} tL!]]‘ﬂITL’rIHI:l L!l I.I“L".i L“ frﬂdi[fl :ltl!lllii|LliLiLll]IL‘,

Indicatori prospettici
la Socteta ha mdividuato nel DSCR Pindicatore :1}1|1r{|]":ri:lm per Manalisi pru:r}mtliq:-.l. Come |‘m1ﬁ5i

consolidara rappresenta uno “stress test”, ed espraime la capacita di hquidare in un arco temponale breve

esposizionl finanziare.

2025

Indicatore di sostenibilitia del debito

DSCR (Debt Service Coverage ratio) (*) 1.271132449

MNumeratore

Cassa Iniziale+ (saldo entrate-uscite stimate 6) mesi € 7781250
Denominatore

Debito finanziario (oneri finanziari + quoeia capitale) E612.151.00

DSCR < 1 Vie "una ragionevole presunzione dello stato di cnst d'impresa™
DSCR
D5CR

v

| Lasmuazione ¢ positiva
| Teorcamente la societd non avreebbe aliro cash per nvestimenti o per dividend:

Per cun 1l DSCR denota una siuazione di normalita essendo di poco maggore diuno.

Tale indicatore rappresenta la capacita di assorbimento,  dalla liquudita generata prospettica,
dell'indebitamento della societ. I conseguenza mppresenta, una prospettiva ¢ propensione per
effettuare Invesumento o ripagare le nsorse a medio e lungo termine da ottenere dal ceto bancano.

Tale indicazione ¢ importante in virmd del programma degli invesamenn da effetruare.

In aggunta al calcolo di tale indicatore prospettico, la societa ha completato il monitoraggto della
situaztone finanziana con Futlizzo degh indicaton previsa dal CCL in coordinamento con il CNDCEC,
per il monitoraggio di eventualt situazioni neganve.

2025
Patrimonio Netto ¢ 2.303.211,00 Ok
Valore Max Valore Min Valore Min Valore Min Valore Max
Patrimonio  Attivith a Brevi Indebitemento
Oneri MNetto fDebiti  fPassivitaa CashFlow/  Previdenziale ¢
Finanziari fRicavi Totali Breve Attivo TributariofAttivo
[PQRS) Servizi alle Persone | 2.70%] 2,30% 69,80% 0.50%| 14,60%]
ASM. SEL 0,B6% 21,45% T72,90% 6,09% 6%

Tuttt ¢ 5 g]l imdicaton sono assolutamente entro 1 limi (max ¢ mun) E'.rri:'».'i:&ti. determunando una
sttuazione di normalita. Va anche nfenito assoluto mighoramento  nspetto all'anno  precedente

dell'ulomo indicatore.

MONITORAGGIO PERIODICO.
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L'organo amministrauvo, nell'ambito del monitoraggio ¢ del controllo analogo, ha il compito di
verficare quanto indicato dall'Fnte |’ruprit:t'.1riu all'tntermo del DUT.

Ctsetirg generale DUP 024 023 |Cbhettray  |Assesr na Coralderazion
1- contenimento dele 1peie di fluntionamenta
Il rapport o poramtusle (ra cost oporatrd estormi (13 somma dofle voo B85 e B7 Hon L'aumenio deilinCidenz & e
de cond o econoimicn Al reflo da @i por somministrasions Lvoto) ed § valore costi enerpetici @ del maggien
dhedla produsons (Tof e dola voir da A1 0 AS dd conto omnomic, eodudoendo ) 45% | 45% 5l
eomponanti sraordnan non daevono sperre lo seso rapporio clmlalo e Exatl & corledmenia he
vilon defiTultima bilanco approvod o racourdo determinado tale raftato

1 - tontensmento dele speve del perionse derli oneri confrattual

divieto di procedere ad increment] di personale in presenta di squiliberi
gestionali o di sultati d'esercitio negativi da ultimo bilancio approvato
di preferire astunzion a tempo determilnato in ca50 O fec L EIED Ran (ot fud B ve 51
di osiervare distributioni di incentivi al personale solo con comprovato Covma ifa costratiaracs & vhionda
elicientamento del servitio, con criteri miturabili, e che db avvenga solain 5l
caso di ragpungimento di risultath economiol posith ritia
di relazionare semestralmente all’Amministrarione comunale sul Tattl

Si

significativi relativi alla speta del perionale ed in particolare su provvedimenti
51

di aumento di inguadramento contrattuale, su aumenti retributivi o maggior
indennita cormispoite e sull'utilizzo del lavoro straordinano

il rapporto percentuale fra il Costo del personale (voce B del Conto % 45%
economico, al netto di quello delle categorie protette, del premi di
produttivith da contrattazione di secondo livello, e degll adeguamenti
retributivi per rinnova contratiuale, e incrementato di guello dei cotti per o
personale somministrato) ed il Valore della produzione (al netto del
tomponenti straordinari | dell’ultima bilando pon deve superare 19 stesso
Fappono calcolalo s valon dalfultimo blancio apprownto afla data o adorsone del
presenie prowedimenta

1 - evsereanza degh sdermpimenti richlesti da rorme o repolamenti

I=¢a

i o =] @ S T & o b @ ST T PO LD | eatd e

i Pt wroearme o aa e g v o e beeomeets 8 e s UES% del ftteratn oM tTas o nela

il maets ded (mat @ livore dod Comune & Licileits;

& STERNLAROm & S mpima m10 S TE L PRI b mateta S Erra i @ TRESErenLE 8 8
vicwre i vl Lewora,; 5l
SELHNTATGS & pdamalmartn dolla i L alon Lul progela 1 1a des el o deg 4 doremeet)
righiestl da fla normatia;

Randiostifore o W ammsiitra o del fagetta dels rormatios 1ulle p10e o vug| B damest| s
DLp 55306

Obdetihd 1pecificl - 1. Pealisrions imvestimenti programmati

In refazione al progetto di rigualificazione e potenziamento dellimpiznio di non Lo kb giel det (nards
!ulninm secchi dervanti da raccolta :ﬂffemntlalr} {cd. Revamping) di cul alla HO T Gl T egaste &
:kllbcﬂ dtGImt:Cmmk 23142000 uwnduhszmnu peruuntl.uledll ieinsiome poma mativate ralta
tealizzations 2003 (75%) 2004 (100%) 2025 [ 100%) raggiunto |rolstione delia puitione
Cibdetthvl 1pacificd - 2. Manterimantn lee i di raceolra dierersista ;
Perla Mo ragoiunto [Le takegasonla e Dol par
raccolta
:i:r‘:m R migierare la racrnts £ ferenriata
raggunto
Raggunia Lora gl gati re e ve lazore et
Foteeting difierenziata
di surmento
el slore rntind. For Qi nen (once e
In relazione alla pemnm!emmuﬁﬂmmlmnﬂ totale del riiuth o
racecolti la sotieth dovrd ottenere un valore non Inferiore a guello nl‘l!!'l.ltﬂ i Faopunia pe ;
=] Fiegrementn delly (e lepome ¢ del
nell'etescitio precedente, In particolare sl fichlede per il prossima triennio per quarts
incre mento della raceolta differentiata rispetta all'anno precedente del 26 per rguarda | Mimplanto dela 1 \
i m.ﬁperl'mnnmuiﬂpﬂ rmmknﬂmntz per limplanto imparia ta tarata per Timalasta & pele rome
della plastica si richiede unincremento della selezione del 5% del fatturato deda
m_’li'lperil 2024 ¢ 10% 2025 plastica plastca 11 rifime pantang slemat s ra ppiusts

I risultan portano a venficare la situazione del mancato raggiongimento degli ulomi due obietivi: sulla
rapiditd degh investiment ¢ sul mantenimento / incremento dell'indice di raccolta differenziata nonché
sul farturato dell'impianto di selezione.
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In ordine al primo obietovo st deve evidenziare che COREPLA (1l Consorzio Nazionale che promuove
Ia raccolta differenziata degh imballaggr i plasnca, pnncipale cliente t!ull'impinnm di seleztone),
unitamente agli altn Consorzi Nazionalh CORIPET ¢ CONIP, ha avviato da rempo una revisione del
Contratto Nagztonale con 1 €55 (Centn di Selezione Spinta), qual ¢ anche I'ASM, che ¢ gunm a
defimzione solo nel gennaio del 2023, Cio ha meviabilmente nchiesto la completa revisione del
progetto di adeguamento [/ potenziamento dell'impianto predisposto, essendo stan conosciut solo nel
gennaio del 2023 1 requisin che 1l medesimo doveva garantire a1 fim della “conformita™ al nuovo
Contratto Nazionale COREPLA = CORIPET - CONIDP.

A ci6 st aggiungono le nlevann vanaziont dei prezet, sia delle matenie paume (si penst all'accian) che de
manufatt (macchine di it 1 ap1) che hanno costretto a nvedere radicalmente gran paree del lavoro gia
svolio,

Si tenga conto, infine della circostanza evidenziata in apertura: tl Trbunale di Trani, con sentenza n 10
del 20/02/2023, ha dichiarato la TRASMAR in stao d “]"n.'Llid'.lzium: Grudiziale”™, Tanto ha
determinato P'avvio di un confronto “ex novo™ con il Liguidatore Giudiziale, per affronrare (in una
prospettiva ben diversa dal normale confronto commereiale tra due para) tutte le problematiche relanve
at beni di propricea della TRASMAR. integrat nell'impianto di selezione aziendale.

St rtene, quindi, del titto evidente che il mancato ragglungimento dell’'obiettivo posto, non ¢ in alcun
modo imputabile all'azienda.

” .“L'f')”.i.l“l [}1)‘|L't|i1|.'” o r}l!.'\i_:ill“t“ rigu:lrt[;l:
- l'ndice di mecolta differenziata, per il quale si nchiede di merementare, negl anni 2023, 2024 ¢
2025, ol nsultato del 2022 rih]‘wrli\':mwnn: del 2, del 3 ¢ del 3%

o g . ' .
wes A J'T{.H."h‘.l'lf fns pcrenienlo n'l:'u".":.l‘ .I-:'.I'I;:‘:l'_.'-"l'.".'l:' {u‘l:!'.l'r

v

- Pimpianto .. dr selezione della plastica ... ", per il quale
5% del fattunato 2023 3% per 2024 8 100 20257

Con rferimento all'indice di mccola differenziara st nbadisce che trattast di obicttivo che {(come ben
noto) non dipende esclusivamente (¢ nemmeno prncpalmente) dall’'operato dell’azienda, la quale ha
(umicamente) il compito di organizzare ed espletare un servizio di mecolta in grado di saggiungere un
indice di raccolra differenziata part al 71 %o, Un siffatto senvizio di racceolta ¢ stato organizzato (come
dimostrato dal nsultato del 2021) e viene regolarmente svolto: nel 2022 ¢ nel 2023, infarn, non sono
statl apportan camblament. I- cambiato, invece, Pattegetamento degh utena (IMaltro “attore™ essenziale
per il r;15_*\1:iu|1|1_',1'!'m.'|nu del nsultaro voluto) 1 Liu-.lli, nel corso del 2022, hanno conferito ner rfiun
mndifferenzian circa 500 t di rifien argamicr, ¢ nel 2023 anche 450 ¢ di imballaggt (che aveebbero dovuto
1"). Tanto accertato (in quanto dimostrato da freddi ed oggettivi numen esposu nella

essere “differenzi
“Relazione sulla Gesuone™), st deve:

- rcordare che lazienda ¢ obbligata (da chiara disposizione del contratto di servizio) a
raccogliere tutti 1 nhut prodotn dar aavading,

- riconoscere che, laddove tal afiun vengano differenzian in modo insufficiente, Mazienda non
ha strumenn che le consentano di correggere comportamenti errat gia venficansi,

- nlevare che, nel corso del 2024, indice di raccolia differenziata ha registrato un sensibile
incremento (+35,12%0) a seguito della contabilizzazione der nfiun differenzian, prodotn nel
territonio comunale, dalle aziende fuonuscire dal circutto pubblico di raccolra.

Stontene di dover comungue nicordare, sia pure per zionsmo, le inganve gia assunte dall'azienda per
contrastare il calo dell'indice di raccolia differenziaa:

- Pavvio, con l'indispensabile ¢ preziosa collaborazione della Polizia Locale, di un capallare
monttoraggio del confennmento der nfun da parte delle “grandi utenze”™ della Zona
Araglanale. Confidiamo in tal modo di mdividuare numerose irregolanta che, corrette,
porteranno a ridurst Ia L]u;uuitft di ofiun mdifferenzian e ad aumentare L|I.t1:1]'.i degli scarn

i

rL‘L"LIi'H_‘ r.1hi|i:

- 1'::11{}]0111:.'|1t;|;ritlnu N OrEanco della ﬁgur;! i.il..'"ll.\-ITL‘“'!lH,‘ Ambientale;
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- la predisposizione di matenali informanvi da consegnare alle “prandi utenze”, al fine i
richiamare le regole del confenmento;

= 1l recupero ¢ nmessa in uso la “lsola Ecologica Mobile™, da impiegare anche come strumento
di comumcazione;

- la progettazione di una campagna di informazione / sensibilizzazione, tanto pid necessara in
presenza i cosu di smalumento in discanica che sono cresciun olire opnl raglonevole
previsione;

- o studio di imziatve necessare a contrastare duramente il fenomeno dell'abbandono di rifiung,
penalizzando severamente il mancato uso del mastello;

I'avvio delle venfiche ¢ dugli stuchh necessan all'individuazione di una “Zona l’:nmpjnnu" da
utilizzare per il recupero di dan necessan all'introduzione della “Tanffa Puntuale”, finalizzata
A MASSHMIZZAre Meccanismi premiann per chi differenzia correttamente ¢ pumlizz:uui per chu,
mvece, non lo fag

= lo studio di ipotest di modifica delle modalita di raccolia del verro finalizzate ad aggiudicarsi
co-finanziament rest disponibili dal COREVEE:

la conmabilizzazione det rifiut raccolt i mantera differenziata nel territorio comunale dalle

aztende fuonuscite dal circuito pubblico di mccol,
Non st rmavvisa, percio, alcuna responsabilita della gestone.

i

Per quanto nguarda, infine, 11 achiesto aumento del fatturato d-:]]'in'|]1i;mm di selezgone della plastica
ver 81 rappresenta che st tratta di un obiettivo }':'.th:.-u:rnunh: non realistico, impossibile da mgmungere
per un'atnvita economica che:
= opera i un contesto nel quale le quannta di imballaggr in plastica raccolte separatamente
hanno smesso di crescere (a livello nazionale);
= unlizza un impianto per il quale ¢ stato nconosciato necessano (per poter mantenere livell di
compentvita) un importante progetto di potenziamento,
Anche in questo caso st ninene, quindi, non sussista alcuna responsabilita della gestone.

CONCLUSIONL.

I nsultan dell’attvita di monitorageio condota in funzione degh adempimenn prescritn ex art. 6, co. 2

ed ex art, 14, co. 2, 3, 4, 5 del l.].];.:*.é. 175/2006 inducono |':lrg:1111r ammunistrativo a atenere che il nschio
i enst aztendale relanvo alla Societh sin da escludere.

STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO.

At senst dellart. 6, co. 3 del dlgs. 175/2016:

“Fatte salve le_funzgoni degli organi di controllo previsti a nonma df legge ¢ di statuto, le sodeti a controllo prubblico
valutano lopportunita di infegrare, fn considerazione delle dimensions e delle caratteristiche omanizzative nonché
dellattivitd svolta, glf strumenti di governo societario con [ seguenty:

a) regolansenti inferni volli a garantive la conformiti dell'attfvita della societa alle norme df tutela della concorrenza,
comprese quelle in materia df concorrenza sleale, nonché alle worme i tutela della proprictd industriale o
entellettiale;

&) un wfficio di comtrollo interno strutturato secondo criters df adeguateszu rigpetto alla dimensione ¢ alla o, vessiti
,-.-"g,",r",r'.-;,-l,hr;_r,,: sactale, che collabora con | ‘rJr_:_'.n:rr df controlla statwtario, riscontrands fempesitramente le mehieste

agtoni sulla regolariti ¢

questo provenienti, e trametle pertodicamente allorgano di controllo statutario e

Leffictenzga della gestione;
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¢) codici di condotta propri, o adesione ai codéct di condotta collettivs aventi a oggetto Ly disciplina det comportamenti
imiprenditorialf nei confronti df consumators, wtenti, dipendenti ¢ collaborators, nonché alte portator di legittini
fnteressi coinvolts nell'attivita della societa;

d) programmi di  responsabilita sodale dellimpresa, in conformita alle raccomandazgons della Commissione

dell Unrone Enropea’”.

In base al co. 4
Gl strmenti eventualmente adottati ai senst del comma 3 sono fndicatt wella relazione sl governo societario che le
sacietit controllate predispongono anmualmente, a chinsura dell'esercizio soctale ¢ pubblicano contestualmente al bilancio di

esenigte’.

In base al co. 5:

“Oualora le socield a controllo pubblico now integrine gl struments di governo sodelario con quelli df cui al comma 3,
danno conto delle nagions wll'tnterno della relazzone df cwt al comma 4.

Nella sepuente tabella st indicano gl strument integranvi di poverno societano adottan dalla ASM SRIL

Riferimenti Ogpetn Strument adottad Motivi dellv mancata
normativi integrazione
At G oomnm 3 | Repebunenn | aSoceth ha adotatm
k) it - repobimento per laapesto & bow, snaa cbvon
- [stitizacne albo fomiton

- rpokmmento per 1 oonfenmento depl maindu &
colbbortdone ¢ comsulaes, | ndumenn dd

pemotle
Art Goomoa 3 | Uthao la Soocda m ansxdroaone
kb oomimdo ddle dmenson ddhy stmuttum
ogpnzezama e dadlama svoln,
rvo <t e dot c mremal sk
At oo 3 | Cocber LaSoceth ha adomm
kg choondott - Pano ddh provamaone ddb comoaone ¢ ddh

traspanra ex L 190/ 2012

I"attuale povernance ha aggptornato il proprio “NModello 2317 ¢ dotato la societa di OdV che, in sintonia
con 1l CdA ed il Collegio Sindacale, sta provvedendo allimplementazione del MOG.

Vi ningraziamo per la fiducia accordatact ¢ Vi invitamo a prendere atto anche tale documento.

Relazione sul governo societario al 31/12/2024  Pagina 11






